TPM Nedir ?
TPM, glinlik Uretim faaliyetlerin icerisinde , calisanlarin tamaminin katihmini gerektiren,
otonom bakimi éngdren, arizalari 6nleyen, ekipman etkinligini en Ust diizeye getiren bir

bakim yaklagimidir.
Kelime anlamina bakarsak:

T : Total ( Toplam) T : Total ( Toplam)
P : Productive( Uretken) Il P : Productive( Uretken)
M

M : Meintenance ( Bakim) : Management (Yonetim)

Aslinda TPM'i asagidaki gibi tanimlayabiliriz. TPM

TPM, giiclii iiretim yetenegine sahip olmak,
kayiplarin azaltilmasi ve verimliligin arttiriimasi
icin kullanilan bir metodolojidir.

Tarihcesi

TPM, 06zgin bir Japon ydnetim sistemidir. Koruyucu Bakim ( PM ) prensiplerinin
JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance ) enstitli tarafindan gelistirilesi ile 1971
yilinda “Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance )” adi altinda ortaya
cikiyor.

Japon endustriyel Uretimin kalkinmasinda arac olarak kullanilan bu sistem daha
da gelistirildi ve 1990’ yillardan sonra “Toplam Uretken Yénetim” (Total Productive
Management) adini ald1.

Japonya’da TPM'i ilk uygulayan ve tanitan Nippon Denso firmasidir. Yaptiklari
calismalar sonucunda “PM Excelent Plant Award” 6diliini almistir. Japonya’dan tim
dlinyaya yayilan su sistem &zellikle Toyota grubunda basariyla uygulanmistir.

TPM metodolojisinin 6zelligi

v' Ekonomik etkinlik
Uretim sistem etkinligini maksimize edecek sekilde bir sirket kuiltlirli olusturur.

v Toplam sistem
Mevcut ekipman ve Uretim alani ile ilgili kayiplari dnleyen ve 5 “sifir” (kaza, ariza,
klicuik durus, hata, hurda) hedefine ulasacak kusursuz bir sistem kurar.

v" TPM grup calismasidir, organizasyonun tiim birimlerini ve tiim
bireylerini igerir
Isletmede bulunan tiim departmanlar tarafindan uygulanir. En yiiksek
kademeden en alt kademeye kadar herkesin katimi ile gergeklestirilir.

v" TPM Kiigiik grup aktivitelerine dayanir
Otonom Bakim faaliyetleri ve Kaizen aktiviteleri ile “sifir kayip” hedefine ulasir.



TPM’in hedefleri

TPM’ nin iki ana hedefi vardir:
1.Rekabet giictini arttirmak
2.Kolay caligilan yiksek performansh bir is yeri yaratmak.

GlUnumiuzde rekabet gictini belirleyen birgok unsur bulunmakta fakat bunlardan Ggli

cok énemli;
« Kalite,
* Fiyat,

e Teslimat stiresi (Misterinin istedigi mamuliin istedigi zaman istedigi yerde olmasi)

Uretim faaliyetlerindeki Girdi —Cikt: iliskisi
Ekipmanin toplam etkinliginin arttirilmasini ifade eder. Uriiniin daha diisiik maliyete
uretilmesi saglar. Maliyetlerin distrilmesi icin degisik yonetim teknikleri uygulanir. Bu

teknikler ekipman etkinliginin artirimi, isgiicli, malzeme ve enerijinin etkin kullanimidir.

Uretimde kayiplar
Yiiksek Uretkenligi saglayabilmek icin 16 bliylk kaybin yok edilmesi gereklidir
Ekipman etkinligini etkileyen8 kayip:
> Ariza
Set-up ayar ( model degisimi)
Takim degisimi
Baslangig
Kicuk durus ve bosta bekleme
Hiz
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Hata ve tamir
> Kapatma

Is giicii etkinligini etkileyen 5 kayip:
> Yonetim

Uretim hareket

Hat organizasyon

Lojistik

YV V V V

Olcme ve ayar



Malzeme ve enerji etkinligini etkileyen 3 kayip:

> Enerji
> Uriin

> Ekipman( kalip ve el aletleri)

Insan kaynaginin gelisimi

Insan kaynaklar egitim ve sorumluluk vererek gelistirilir. Bunu yapabilmek icin, her
kademedeki caliganin yeteneklerinin arttirilmasi gerekir.

Operatorler- Otonom Bakim yetenedi,

Bakim personeli — Yiiksek kalitede bakim yetenegi,

Mihendisler- ekonomik, kullanici dostu ve bakim gerektirmeyecek ekipman ve
drinler tasarlama yetenegi.

Insan kaynaklar gelistirilirken ekipman da gelistirilir. Ekipman performansi arttirilarak
etkinlik arttirilir. Yeni ekipman tasarimlarinda LCC ( Life Cycle Cost ) duslincesi
olusturulur ve baslangic zamani kisaltilir.

TPM insan kaynadini ve ekipmani gelistirerek sirket kiiltlirini degistirir, amaci;"karh
sirket” kaltird yaratmak.

TPM Gelisiminin 5 prensibi

Etkin Gretkenligin saglanmasi icin sistem kurulmasi
o Kobetsu Kaizen
o Otonom Bakim
o Planh Bakim
o Egitim
Yeni Urlin ve ekipman igin akis kontrol sisteminin kurulmasi(Erken Griin/ekipman
yonetimi)
Kalitede bakim sisteminin kurulmasi (Kalite Bakim )
Ofis TPM
Is giivenligi ve cevre

TPM faaliyetleri sadece ekipman ile ilgili kisiler tarafindan dedil iliskili tim departman
calisanlar tarafindan yapilmalidir. Yapilacak galismalar tim ekip calisanlari tarafindan
paylasiimalidir.

TPM uygulamalarina nasil baslamali?
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Ust Yénetimin TPM baslangic deklarasyonu

Tim calisanlara baslangig egitimi verilmesi

TPM hedeflerinin belirlenmesi

Master planin hazirlanmasi

Model uygulamalarin yapilmasi

Pillarlarin kurulmasi

TPM faaliyetlerin tim fabrikaya yayginlastiriimasi



