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5S Nedir?

Organizasyonlarda ka/iteli calisma ortami yaratmak
ve strekiiligini saglamak icin kullanilan bir tekniktir.
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5S Nerelerde Uygulanir ?

URETIM SAHALARINDA
ATOLYELERDE ‘\
DEPO ALANLARINDA

o Hammadde Deposu {

2 Hazir Uriin Deposu

o Yedek Parca Deposu
OFISLERDE

....VE OZEL YASAMINIZDA
KISACASI HER YERDE



5S Olciit Gostergeleri

IS GUVENLIGI
VERIMLILIK

KALITE

MAKINE PERFORMANSI

MORAL



5S’Iin Faydalari
Is GUVENLIGI
SIFIR KAZA
VERIMLILIK
TOPLAM VERIMLILIGI YUKSELTMEK
MODEL DONME ( Set-up ) SURELERIN AZALTILMASI

 MALZEME ARAMA KAYIPLARIN AZALTILMASI
KALITE

SIFIR HATA
MAKINE PERFORMANSI

SIFIR ARIZA

MORAL o
CALISMA ORTAMINI IYILESTIRMEK

CALISANLAR ARASINDAKI ILETISIMI ARTTIRMAK
CALISANLARIN DUSUNME SiSTEMINI DEGISTIRMEK
KATILIMI SAGLAMAK



5S’Iin Basarisinda Yoneticinin Rolu

5S hakkinda egitim W

Takim calismasini desteklemek

Calismalara katilmak
Kaynak saglamak
Calisanlarnin fikir ve onerilerine onem vermek
5S calismalarina zaman vermek
Odiillendirmek

Calisanlan cesaretlendirmek



5S Proje Ekibi Olusturulmasi

Fabrika genelinde yuruttlen 5S
faaliyetlerinin yonlendirilmesi, yurittlmesi, £~

. . . ~\
birimler arasindaki koordinasyonu ve \2@
standartlastiriimanin saglanmasi igin 552&__’}
proje ekibi olusturulmalidir. N7

Bu ekipte Fabrikanin degisik birimlerinde
yer alan Uretim Muhendisleri, Vardiya
Amirleri yer almalidir.




5S Master Plan Olusturulmasi

is  AKTIVATE Ocak Mart Nisan Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
112]3]4 9 T1011] 12| 3] 14]15]16] 17 22 23241 35] 26) 27] 28] 29[ 30] 31] 32] 33 34] 35[ 36 37] 38] 39 40] 41] 42 43 | 44] 45 46] 47 48] 49 50 51[ 52
55 YAPILACAK BOLGELERIN TESPIT]
MODEL HAT SECIMI VEYA TUM
ATOLYELERDE BASLAMA KARARI
55 KICKOFF
55 KICKOFF
Monta] 1 (MOdel Hat 44 o DENETLENE
LADIM DENETLEME DENETLEME 4.ADIM S.ADIM
1 LADIM 4ADIM | 5.ADIM
2 1ADIM 4.ADIM | 5.ADIM
3 1ADIM 4.ADIM | 5.ADIM
Uretim 4 LADIM o oo | GADIM [ SADIM
2 1ADIM 4.ADIM 5.ADIM
v, 1ADIM 4ADIM | 5.ADIM
8 LADIM 4.ADIM 5.ADIM
9 1.ADIM ;:::TLEME ;::AETLEME 4.ADIM |;::£TLEME 5.ADIM




Alt Ekiplerin Olusturulmasi

Ekip :5S ile beraber calisma bélgesinde bir ekip %
kurulmalidir. Tiim calisanlarin katilacagi bir ekip =
olabilecegi gibi ( 10 - 12 kisi ) eger calisan sayisi fazla ise,
belirli kisilerden de olusabilir. ( 6-8 kisi ) Bu ekip tum % ¥
. . . L 3
calismalarn ve ele alinan konularin bolge icinde diger
calisanlara yayilimini ve kontroliinii saglar.

Izleme

5S calismasiyla beraber yapilacak tum aktivitelerin izlenebilmesi i¢in
Pano ousturulmali, herkesin gorebilecegi bir yere konmalidir.
Ilerleyen calismalarla birlikte pano tiim calismalar kapsayacak
sekilde doldurulur.
Asagida ornek verilmistir.

5S PANOSU
. BOLGE
MISYON HARITAS| 2.ADIM 4.ADIM
VIZYON 1. ADIM 3.ADIM 4.ADIM
EKIP LiST. 2.ADIM 3.ADIM 5.ADIM




1. ADIM Seiri -

NEDIR ? : Calisma alaninda anhk ihtiyaci duyulmayan malzeme,
Ekipman ve el aletlerin siniflandinlarak ilgili bolgeden
uzaklastinnimasidir.

ONEMI.. :1Ilk asamanin iyi yapilmasi diger asamalar icin cok
onemlidir. Calisanlarin sikayetleri azalacak ve galisanlar arasinda
iletisim hizla artacaktir. Verimlilik ve Urun kalitesi yukselecektir.

TOPARLAMA YOKSA

- Fabrika hizla kalabalik olur ve calismak zorlasir

- Karisik raflar, dolaplar ve gereksiz malzemeler
calisanlarin iletisimini ve ortamini bozar

- El aletlerine ve malzemelere ulasimda zaman kaybi

- Yuksek bakim maliyetine sebep olur

- Gereksiz malzemeler siirec akisini zorlastirir

- Is giivenligini saglamak zorlasir

- Calisan1 moral olarak olumsuz etkiler

- Bulunamayan malzeme tekrar satin alinir

tar

y

e
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Baslamadan Once ... @ -

55'in baslatilacagi bélim calisanlarina egitim verildikten
sonra Proje Grubu, ilgili bolge Yoneticileri ve calisanlarinin
katildigi Baslama vurusu ile 5S hayata gegirilir.

Baslama vurusu sirasinda mevcut durum belirlemesi
yapiimali( Fotograf Video vs. ). Tim olumsuzluklarin
belirlenmesi daha sonra yapilacak iyilestirmelerle katedilen

mesafeyi acikca gormemiz bir kiyaslama yapabilmemiz
acisindan son derece onemlidir.
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5S Baslama Vurusu ( Kick- off )

Kirmizi etiket, calisma alani icindeki
Demirbaslar, Makineler, Stoklar vb. Malzeme 5S Hata Karti
ve takimlarin Uzerine takilan ve o

malzemenin miktar ve sikligini belirten S
etikettir. Voo
Kirmizi etiket takilacak parca icin su sorulart ||
sormaliyiz. Voo

. 2P
- Ihtiyacim var mi ? > ||

- Var ise, ne miktar ve siklikta ?

- Var ise, ilgili yerde duruyor mu?



5S Faaliyet Plani

I | Task Name [20 Oct'03 [27 Oct 03 103 Nov ‘03
F S M T F M T F S M T
0 TV Montaj 7.bant 2S faaliyet plani
1 1.ADIM ( TOPARLAMA ) 0%
2 2S egitimin verilmesi P 0%
3 2S egitimin verilmesi A vardiyasi 04
4 2S egitimin verilmesi C vardiyasi ‘—9%71
5 2S egitimin verilmesi B vardiyasi 0%
6 2S baglama vurusunun gergeklestiriimesi ( kick-off )
7 2S koordinasyon ekibinin kurulmasi 0%
8 Koordinasyon toplantilarin yapiimasi EEEEE 0% B 0%
9 Koordinasyon toplantilarin yapilmasi 1 e 0%
10 Koordinasyon toplantilarin yapilmasi 2 Emm 0%
11 Koordinasyon toplantilarin yapiimasi 3
12 Koordinasyon toplantilarin yapiimasi 4
13 Koordinasyon toplantilarin yapiimasi 5
14 5S hata kartlarin toplanmasi ve listelerin hazirlanmasi 0%
15 igili alanin mevcut yerle sim semasinin ( lay-out Jhazirlanmasi
16 ligili alanlarin bélimlere ayriimasi ( Mevcut durum) 0%
17 ligili alan sinirlari icerisinde bulunan malzeme,ekipman ve el aletlerin yerlerinin gésterilmesi ( Me ﬂ@%
18 2S yapacak kisilerin tespit ediimesi ve sema tizerinde gosterilmesi (Mevcut ) 04
19 Malzeme, ekipman ve el aletlerin siniflandiriimasi 0%
20 Her bir bélimde bulunan malzemelerin, ekipmanlari ve el aletlerin listesinin ¢ikartiimasi I 0%
21 Hemen kullaniimasi gerekmeyen malzeme,ekipman ve el aletlerin tespitinin yapiimasi ve listesir _ 0%
22 Intiyac duyulmayan malzeme,ekipman ve el aletlerin tespitinin yapilmasi ve liste hazirlanmasi _ 0%
23 Hig kullanilmayan malzeme,ekipman ve el alerlerin belirlenmesi ve listesinin hazirlanmasi _ 0%
24 En sik kullanilan malzeme,ekipman ve el aletlerin tespitinin yapilmasi ve liste hazirlanmasi 1 0%
25 Uzaklastirimasi gereken malzeme,ekipman ve el aletlerin belirli bir alanda toplanmasi (Alan tespiti ) _L—Q%ﬁ
26 Uzaklastiriimasi gereken malzeme,ekipman ve el aletlerin tasnif yontemlerinin belirlenmesi = 0%
27 Uzaklastiriimasi gereken malzeme,ekipman ve el aletlerin ilgili bélgeden uzaklastiriimasi 0%
28 Ara denetleme == 0%
29 Ara denetleme 1 = 0%
30 Ara denetleme 2
31 Ara denetleme 3
32 Ust yonetim denetlemesi 0%
33 2.ADIM ( DUZEN ) S
34 Stok seviyelerin tespiti ( malzeme, el aleti ) e
35 Sik kullanilan malzeme,ekipman ve el aletlerin yer tespitinin yapilmasi ( pano,raf,dolap,alan )
36 Intiyag listesinin hazirlanmasi ve temin edilmesi
37 Alan sinirlari igerisinde kalan malzeme, ekipman ve el aletlerin yer diizeninin  gema tzerind
38 ligili alanin bélimlere ayriimasi ( yeni durum )( lay-out )
39 igili alan sinirlari igerisinde bulunan malzeme,ekipman ve el aletlerin yerlerinin gésterilr
40 Mevcut dizenin uygulanmasi ( renk kodlu sistem,etik  etleme,yonlendirmeler )
41 Ekipman yerlerinin gosteriimesi
42 El aletlerin konuldugu dolabin tanimlanmasi, yerlerin ciziimesi ve etiketlenmesi
43 Stok alanlarin renk standartina gore belirtimesi
44 Raflarin numaralandiriimasi
45 Malzeme kutularin etiketlenmesi
46 Kayit sisteminin olu  gturulmasi ( Kontrol )
47 Sorumlularin tespiti ve tanimlanmasi ( sorumluluk alanlari renk veya numaralandirma il¢
48 Alinan el aletlerin geri doniis garantisi saglama sistematiginin olusturulmasi
49 Ust yénetim denetlemesi




1.ADIM UYGULAMASI

o Ilgili alani sinirlan icerisinde kalan malzemelerin
tespiti.
(Bolium semasi lizerinde malzeme alanlarin belirlenmesi)

e Calisma alanlarin boéliimlere ayrilmasi ve her
boliimde 2S yapacak olan kisilerin belirlenmesi.

e Her bir bolum iginde bulunan malzemelerin listesinin

Ilgili alan semasinin gizilmesi
1.Bant, boliim
2.Malzeme yerlerinin tespiti

llgili alan semasinin ¢izilmesi
1.Bolum

2.Malzeme yerlerinin

3. Sorumlu eleman

cikartilmasi.
No Malzeme Mevcut Gerekli acil kullaniimayan
Adi Sayi olan sayi gerekmeyen malzemeler
miktar (bozuk, ihtiya ¢ yok)
1 pense 10 5 5
2 tornavida 5 2

 Hemen kullaniimasi gerekmeyen malzeme, ekipman ve el aletlerin tespitinin

yapilmasi

o Ihtiyac duyulmayan malzeme, ekipman ve el aletlerin tespitinin yapilmasi

e Hic kullanilmayan ve nadir kullanilan malzeme, ekipman ve el aletlerin bagka

yerlere yerlestirilmesi

o Gerekli malzeme, ekipman ve el aletlerin toparlanmasi, ayrimi ve yerlestirilmesi.

o Uzaklastirilacak malzemelerin yerinin tespit edilmesi.
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Mevcut Durum Tespiti

Mevcut Durum Semas: ( Lay-out )
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Kart Degerlendirme ve Malzeme Tasnif Yontemleri

Kirmizi Etiket Degerlendirme

Kirmizi etiket uygulamasindan sonra tiim etiketler toplanarak daha once
olusturulmus form yardimi ile tasnif edilir.

NO EKIPMAN -MLZ. NEREDE GEREKLIMi NEREYE GIDECEK SONUG
1. TORK METRE LAB. HAYIR URETIME OK.
2. YUK.GER.TES.CIH. LAB HAYIR TESIS ISLETME OK.
3. ADAPTOR K.LAB. EVET KALACAK OK.
4. HOPARLOR LAB HAYIR URETIME OK.

Malzeme Tasnif Yontemi

Calisma bolgesi disina gikartilmasi saptanan tiim malzemeler bir yerde
toplanarak fotograflanir. Once kullanilabilecegi tahmin edilen malzemeler
icin diger departmanlarla temas kurularak ayrilmis olan malzemelerin
Fabrika ici faydasi arastirilir. En son diger tasnif yontemlerine basvurulur.

Hurda olarak sartilir. Personele satilir.
Yan sanayiye satilir.

Baska departmana verilir.

_— - Meslek liselerine verilir.
Odiing verilir.
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1.Adim Denetlemesi

Denetleme 6ncesi Proje ekibinin katildigi programsiz saha ziyaretleri
gercgeklestirilir. Burda edinilen olumlu-olumsuz tim gb6zlemler ilgili Yoneticilige
bildirilerek bir denetleme programi cikartilir. Denetlemede fiziki kosullarin
disinda, calisanlarin 5S calismalarina ilgileri denetleme sorularinda yer alir. Ik
adim denetleme ve puanlama sistemi asagda o6rnek olarak yer almaktadir.

Denetleme sorulari

Puanlam

Kontrol edilecek konular 0 1 2 3 A

1. Suatunlarin etrafinda veya =N KOOt Lrta iyl Eniyl

dolaplarda gereksiz miz. vs. var mi?
2 Gereksiz yere saklanan pkilnm;m

jig bog ambalaj vs. var mi ?

3. Intiyactan fazla tutulan mak. MIz.

ATy et trirrar-rra

4. Malzemelerin siniflandiriimasi net 0 = 10 15 20
bir sekilde yapilmig mi ?
5. Caligsanlarin 5S calismalarina katilim
dizeyi iyi mi ? Sorumluluklar paylastiriimig mi?
Puanlama

Toplam x 100
36



2. ADIM Seiton -

Nedir ? Sdrekli intiyac duyulan Ekipman, Demirbas vb.
Malzemelerin bulunmasini ve kullanilmasini kolaylastirmak
amaciyla yapilan dizme diuzenleme ve tertip isidir.
Iyilestirme Projesi, her tirli alet aparat ve makinayi
kapsar.

e Hareket / Is kaybi

e Arama kaybi
e Insan Enerjisi kaybi

e Asiri Stok
i i 2%

e Glvensiz is kosullari  VARDIR.
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2.Adim Uygulamasi

Stok Miktarinin belirlenmesi

Yer Tespiti
v" Malzeme gesit ve yapisina bagh olarak tespit edilecek yer ve
yverlesim degisiklik gosterir. Ornegin dolap, raf, pano, alan.

v Ilgili malzemelerin giivenli yerlestirme yapilmasi 6nemli

v" Pratik ve erisebilir olmasi e L
Ilgili alan sinirlan icerisinde kalan malzemelerin | llgili alan semasinin cizilmesi
1.Bant, boliim

yeni lay-out'un gizilmesi 2.Malzeme yerlerinin
3. Sorumlu eleman

Kayit ve kontrol sistemin kurulmasi
v Alinan malzemelerin geri doniis garantisinin saglanmasi
v Malzemeyi alan kisinin bilinmesi ( kimlik birakmak )

v" Sorumlularin tanimlanmasi (sorumluluk alanlarin renkle veya
numaralandirma ile ayrilmasi )

Diizenleme faaliyetine gecmeden once ilgili bolgelerde mutlaka temizlik
yapilmah ve daha sonra diizenleme faaliyetine gecmeli.
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Stok Alanlarinin Sema Uzerinde Gosterilmesi

Yeni Durum asi

Lay-out )

—— i = s — - e A
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5S Calismalarinda lyilestirme ( Kaizen )

Her adimda var olan problemler Gizerinde Kaizen yapilabilecegi gibi
16 buyuk kayipla ilgili iyilestirmelerde yapilabilir. Bunlar panoda

adimlara ayrilmis olan yerlere asilmalidir. Asagida matbu Kaizen
Formu drnegi verilmistir.

No e Tarih:.../.../...
Bolum Ad1 . ........
1. Ariza 4. Baslangi¢ 7.Hata ve tamir 10.Uretim hareket 13.0lgme ve ayar
2. Set Up 5. Kiguk durus 8. Kapatma 11.Hat organizasyon 14.Enetr;ji
3. Tk.degisimi 6. Hiz 9.Ydnetim 12.Lojistik 15.0riin  16.Ekipman 21




Duzen Adimina yonelik ornek uygulamalar

Maximum level mark Minimum level mark
i3 ) = '[5
—
=X | BX
X | BEX

[ o321 | [ 3113 | 2213

30

L — tem identification

*————- Shelf indication
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Duzen adimina yonelik ornek uygulamalar
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Duzen Adimina yonelik uygulamalar

oD LIRS PE M G0
S "PIT OLL 94 UBS EpID SU]
LUZLIN |- U] -EBaqIEyy




5S CIZGI STANDARTLARI

Uretim alaninda karisikli§i dnlemek ve disiplin saglayabilmek icin renk
standartlari olusturulmali. Bu standartlar yoneticiler ve calisanlar
tarafindan bilinmeli.

Renk standardi ornekleri

— ~

MALZEME STOK RAFLARI| MAVI MALZEME STOK RAFLARI| YE$iL
STOK ALANLARI STOK ALANLAR]
HAREKETLI MALZEME  VIA\YA! HAREKETL i MALZEME
RED ALANLARI NUSWVIVAR | cop ALANLARI
YURUME YOLLARI BORDO YURUME YOLLARI SAR]I
COP YERLERI COP YERLERI SiYAH Yazi
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Duzen Adimina yonelik uygulamalar

Sonra
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2.Adim Denetlemesi

2. Adim Denetleme Sorulari Puanlama

Kontrol edilecek konular 0 1 2 3 4
En kot Kot Orta  lyi|  Eniyi

1. Sik mlz.calisma yeri yakininda az kullanilanlar
uzakta olacak sekilde yerlestirilmis mi?

2. Koridor ve calisma alanlari belirlenmig mi?

3. Calisma alanlarinda yere konmus malzemeler
var mi?

4. Yangin sondirme aleti ve ¢op kutularinin yeri
belirlenmis mi ?

5. El aletleri i¢in yer belirlenmis mi ?

6. Masa ve sandelyeler dizgin mu ?

7.Hareketli seylerin konmasi icin yerler isaret-
lenmis mi? (Fork lift, sase arabasi vs.)

8.Hatali ve saglam urunler icin yer belirlenmig mi?
9.Raf dolap veya kutular ¢caligsma yerine engel
olmayacak sekilde dizenlenmis mi?

10.Paletlerin konacagi yerler belirli mi ?

11. Kutu ve dolap icerikleri yazilimi ?

12. Takimlar malzemeler kolayca alinip birakilacak
sekilde dizenlenmis mi?

13. Calisma bdlgesinde hareket ekonomisi ilkeleri
g6zetilmis mi?
14.-5S-Panosu-tertipli-ve-Gtincel-mi?
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3. Adim Seiso-

Nedir ? Calisma alanlarinda ve Makinelerde
cevre, Uretim ve Makine kaynakli her tirli
kirliligin yok edilmesi ve korunmasidir.Temizlik
ayni zamanda duyu organlarimizla yapacagimiz
bir kontroldur. Olusabilecek hatalari 6nceden
tesbit etmemizi saglar.

TEMIZLIK YOKSA !

e Calisanin morali bozulur.

e Makine verimliligi azalr.

e Bakim Maliyeti artar.

e Can glivenligi azalir.

e Uriin kalitesi azalir.

oKirlilik kaynagini bulmak zorlasir
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Temizlik

Nereler Temizlenir?

- Makinanin dis kismi

« Makinanin i¢c_ kismi

- Makinanin cevre
oIrimi

-~ | | Temizlik esnasinda
- gorulen problemli
noktalar kayit altina
alinir

4 - 6 N
1- MAKINANIN ICINI'DE o -
KONTAOL EDIN 2- TOZ VE KIRIN KAYNAGINI BULUN 1
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3. Adim Temizlik calismalari

1. Temizlik haritasi olusturulmal ( Ornek-1)

2. Calisanlarin sorumluluk bélgesi belirlenmeli ( Ornek-1 )

3. Temizlik standartlari olusturulmali ( Matbuu format formlar kismindadir
4. Temizlik dolabi

5. Temizlenmesi zor bdlgeler ve Kirlilik kaynaklari belirlenmeli (Ornek-2)
6. Temizlik kontroldur ilkesi ile hatal bolgeler tesbit edilmeli

7. Temizlik cek list olusturulmali ( Ornek-3)

1 [TEmizLIK HAR iTASI 2 [ KIRLILIK HARITASI
—
)
Q TORNA
) L | 5 i E [ _TORNK
|2 e
2 |2 .
B | s | & amow 1
U) D
> AtkapL [ & ‘
a— |3 4 > N
= N Kirlilik kaynaklari
s Temizli gi zor Bolgeler
TEMIZLiK HARITASI - - —
- Calisma bolgesinin bir layoutu cizilerek sorumluluk bolgeleri N GCEK LIST ORNEGI_
numaralandiriimah ve numaralandirilan bélgelerin kimlere ait AY'IN GUNLERI
olduguda haritanin altinda isimler yazilarak belirtilmelidir.
KIRLILIK HARITASI Q]
- Temizlenmesi zor bolgeler ve kirlilik kaynaklari bu harita ISIMLER X
uizerinde gosterilmeli iyilestirmeye acik alanlar boylece tesbit SIMLER
edilmelidir. SIMLER X
CEK LiST ISIMLER
Temizlik standarti hazirlanarak sorumluluklar belirlendikten
sonra isin yapilmasi ile gek list isaretlenir




Kirlilik Kaynaklarn Haritasi

Kirlilik Kaynaklar1 Haritas1 :
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3.Adim Denetlemesi

0
En kot

Kotu

1. Temizlik haritas! olusturulmus mu ?

2. Temizlik dolabi var mi ?

3. Temizlenmesi zor boélgeler ve kirlilik kaynaklari
belirlenmis mi? lyilestirme yapiliyor mu ?

4. Boyanmamis pasli bolge var mi ?

5. Temizlik standartlari olusturuldu mu ?

6. Calisma alanlari ve makinalar temiz mi ?

7. Temizlik ¢ek list glncel tutuluyor mu ?

8. Makinelerde yag su vs. sizinti var mi ?

9. 5S Panosu guncel mi ?

10. Temizlik kontroldir ilkesi ile hatali yerler
tesbit edilmis mi ?
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4. Adim Seiketsu -

Ik tic adimda elde edilen basarilarin
(calismalarin) strekliligini saglamak ve sahaya
yansiyan bu olumlu durumun surdtrualmesi icin
olusturulacak standartlar, iyilestirmeler ve
kontrol yontemleridir.

FAYDALARI

e Onceki adimlarin konrolini sadlar

e Onceki adimlarin hatalarinin tesbit edilmesini ve
dizeltilmesini kolaylastirir.

Sarekli gézlem ve 6lcim yapilmasini saglar.
Standartlar ve kontrol listesi olusturulmasini saglar.
Iyilestirme projelerini yayginlastirir.

Gelinen noktanin élgllebilmesini saglar.
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Standartlastirma

Standartlastirma diger tic adimdan farkhdir, ¢clinkii 6zel yeni bir
faaliyet yapmaktan ziyade is yerlerinde olmasini istediginiz kosullanir
surdurulmesini ile ilgilidir.

Sadece gerekli olan esyalar alanda olmalidir

“Her sey icin bir yer ve her sey yerli yerinde”

Her sey temiz olmali ve temiz olmasi icin alan ve ekipmanlar
incelenmeli ve iyilestirmeler yapilmali

GoOrsel dlzenlemeler sayesinde kullanmak, yerine koymak ve
degistirme islemini kolay yapmak
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Standartlastirma Uygulama Asamalari:

v Toparlama ( siniflandirma ), diizenleme ve temizlik icin
kosullarin belirlenmesi

v" Standart gelistirme formu kullanilarak yukaridaki kosullar icin
standartlar( metod,periyod, zaman, sorumiu )ve prosedurlerin ortaya
konulmasi

v'Siniflandirma

v'Uzaklastirma

v'Dlzenleme

v'Temizleme

v'GOzlem

v Bu kosullari daha ileri dizeye getirilmesi- Kaizen faaliyetleri
v" Standartlarin ve proseddirlerin yerine getirilmesi- uygulama
v" Beklenen standartlarin ve prosedurlerin gorsel hale getirilmesi

v’ Istenen kosullarin izlenmesi ve stirdirebilmesi
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PUKO DONGUSU

PLANLA

ONLEM AL \PUK&

KONTROL ET

Kim neyi ne zaman yapacak ?
Yapilacak islerde kullanilacak
arac ve zamani belirle

Kotl giden sonuclari
analiz et ve iyilestir

UYGULA

Ik 3 adimi ginlik olarak
uygula

Sonuclari denetle, bir dnceki ile kiyasla
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ERGONOMI

is pargasi

\\ 1 J\ # - J\

Torbalar operatoriin arkasinda, Torbalar operatoriin 6nlinde

Paketleme icin
plastik tabakalar

operator her paketleme de arkaya peketleme sirasinda arkaya
dondyor donmeye gerek kalmiyor
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ERGONOMI

is parcasi

(\ Parcalar

Par¢a sehpasi
- (egimli)

is parcasi

,m\ )

Parga
sehpasi

I

§ | UL TUJL

Is masasi is masasi
(genislik 2/3 oraninda diisiirtildii)

Malzeme yemlikleri operatore cok Ekipmanda degisiklik yapildi, masa
uzak daraltildi, yemlikler icin daha
yuksekte ve egimli bir sehpa

yapildi
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4.Adim Denetleme

e O

Standartlastirma Adim denetleme sorulari

0 1 2 3 4
En kot Kot  Orta |lyi Eniyi

. Adim calisma sorumlulari belirlenmig mi ?

. Temizlik yaglama ve g6zlem standartlari
tamamen olusturuldumu?

. Standarlarda belirtilen hedef surelere
yonelik iyilegtirme yapiliyor mu ?

. Calisanlar belirlenen standartlara uyuyor mu ?

. Toplantilar dtzenli yapiliyor mu ?

. 5 dk. 5S calismalari yayginlastiriimig mi ?
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5. Adim Shitsuke-

5.Adim kurallara baghhgin aliskanlk haline
o getirilmesi, faaliyetleri gelistirmek ve sirekliligini

{ saglama adimidir. Herkes her an calisma alanini ve
ekipmanini denetlemeli ve yeni katilan her ekip

tyesine gerekli egitimi vermelidir.

Faydalari :

mhn =

U D WN =

. Pozisyon neyse ben oyum demek
. Dismani disarda aramak

. Sorumluluk Gstlenmemek

. Olaylara takilip kalmak - ~\
. Tecrlibeyle 6grenme hayali

Calisanlarin motivasyonunu arttirmak
Calisanlarin sorumluluk bilincini gelistirmek
Calisanin 6zgivenini arttirmak

Calisanlarin rollerini belirlemek

Calisana varligini hissettirmek

Disipline Gosterilecek Direncler \

*ﬁ%
2
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GEREKLI DISIPLINLER ( SUREKLILIK )

._
e Kisisel uzmanlik gelisimi ( egitim ) Qﬁﬁﬁ/
e Yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasi =

e Vizyon _ o,
e Takim calismalari ( Iyilestirmeler ) = Y
e Disiplin sistemini olusturmak ( Kontrol listeleri ) ,@L :

SUREKLILIK SAGLAMA ARACLARI

. 5S SLOGAN
C & 3 3?

. 5S POSTER
42

. 5S GOSTERGELERI

. 5S HARITALARI

. 5S YILDIZLARI ( Odiillendirme )

. 5S EL KITABI

. 5S GEZILERI

5S SAMPIYONLARI ( En iyi makina, hat, atolye )
. 5S SPORTIF FAALIYETLERI

CONOUAWNE
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